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1. º·¹Ó

»ÃÐà·Èä·Âà»“¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¾×é¹°Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨·Ò§
´‰Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ áÅÐà»“¹»ÃÐà·È·Õè¼ÅÔµ¾×ª¼Å·Ò§¡ÒÃ
à¡ÉµÃÊˆ§ÍÍ¡à»“¹ÃÒÂãË­ˆ¢Í§âÅ¡ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã áÅÐÍØ»¡Ã³Œ¡ÒÃà¡ÉµÃ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ­ÍÂˆÒ§ÁÒ¡µˆÍ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¼Å¼ÅÔµã¹
¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ à¡çºà¡ÕèÂÇ áÅÐá»ÃÃÙ»¼Å¼ÅÔµ·Ò§
¡ÒÃà¡ÉµÃ

áµˆ·ÇˆÒÍØ»¡Ã³Œ¢¹Êˆ§¡ÒÃà¡ÉµÃ ËÃ×ÍÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã
ä´‰ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊˆ§àÊÃÔÁ¹‰ÍÂÁÒ¡ áÅÐ»’¨¨ØºÑ¹»ÃÐÊº
»’­ËÒÊÓ¤Ñ­ã¹´‰Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
à¹×èÍ§¨Ò¡Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã·Õèãª‰ÍÂÙˆã¹»’¨¨ØºÑ¹äÁˆä´‰ÃÑº¡ÒÃ
ÍÍ¡áºº·Õè¶Ù¡µ‰Í§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ »ÃÐ¡Íº¡ÑºªÔé¹ÊˆÇ¹
ÂÒ¹Â¹µŒ·Õè¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íº¹Ñé¹ÊˆÇ¹ãË­ˆà»“¹¢Í§à¡ˆÒ·Õè¼ˆÒ¹
¡ÒÃãª‰§Ò¹ÁÒáÅ‰Ç áÅÐ¶Ù¡¹ÓÁÒ»ÃÑºÊÀÒ¾ ¨Ö§·ÓãË‰Ã¶

ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÂÒ¹Â¹µŒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»“¹ä»ä´‰ã¹¡ÒÃÊÃ‰Ò§¼ÅÔµÀÑ³±Œ
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ÂÒ¹Â¹µŒ

Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ
´Ã.³Ñ°ÊÔ·¸Ôì à¡Ô´ÈÃÕ*

* ¼Ù‰ªˆÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂŒ áÅÐ »ÃÐ¸Ò¹ÊÒ¢Ò¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÅÂØ·¸Œ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å

à¡ÉµÃ¡ÃäÁˆ¼ˆÒ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
ã¹¡ÒÃ¢Ñº¢Õè «Öè§¨Ð¾ºÇˆÒÁÕÍØºÑµÔàËµØ·Õèà¡Ô´¨Ò¡Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã
ÍÂÙˆºˆÍÂ¤ÃÑé§ ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÓÃÇ¨áËˆ§ªÒµÔä´‰
ÃÇºÃÇÁÊ¶ÔµÔ¤´Õ¨ÃÒ¨Ã·Ò§º¡·ÑèÇÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ÃÒÂ§Ò¹
ÇˆÒÍØºÑµÔàËµØ·Õèà¡Ô´¨Ò¡Ã¶à¡ÉµÃ¡ÃµÅÍ´»• 2545 ÁÕ¶Ö§
356 ÃÒÂ´‰ÇÂ¡Ñ¹ â´Âà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ÇÑ¹ÅÐ 1 ÃÒÂ·Õèá¨‰§
¤ÇÒÁÁÒÂÑ§Ë¹ˆÇÂ§Ò¹¢Í§µÓÃÇ¨ áÅÐà»“¹·Õèàª×èÍ¡Ñ¹ÇˆÒÂÑ§
¤§ÁÕÍØºÑµÔàËµØÍÕ¡¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Õèà¡Ô´¢Öé¹ áµˆäÁˆä´‰´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
á¨‰§

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒãË‰ä´‰µÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å¹Ñé¹ ¨Óà»“¹µ‰Í§ãª‰à§Ô¹Å§·Ø¹ÁÒ¡ à¾×èÍãË‰
¤Ø‰Á¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¼Ù‰¼ÅÔµ¨Óà»“¹¨Ðµ‰Í§·Ó¡ÒÃµÅÒ´à¾×èÍãË‰ä´‰
ÂÍ´¢ÒÂã¹¨Ó¹Ç¹·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐµˆÍà¹×èÍ§

ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàº×éÍ§µ‰¹
¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»“¹ä»ä´‰·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ã¹¡ÒÃÊÃ‰Ò§
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à»“¹ªÔé¹ÊˆÇ¹à¡ˆÒËÃ×ÍÍÐäËÅˆ ´Ñ§¹Ñé¹Ã¶ÍÕáµ‹¹·Õè¼ÅÔµä´‰¨Ö§
äÁˆÁÕÃÙ»áºº·Õèá¹ˆ¹Í¹ÊÁºÙÃ³Œ äÁˆä´‰ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐ¢Ò´
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

¨Ò¡»’­ËÒµˆÒ§æ ´Ñ§·Õè¡ÅˆÒÇ¢‰Ò§µ‰¹¹Õé ¹Óä»ÊÙˆ
á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÍÂˆÒ§à»“¹
ÃÐººâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁà»“¹ä»ä´‰·Ñé§·Ò§¡ÒÃµÅÒ´
áÅÐà·¤¹Ô¤àªÔ§ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ ÊÓËÃÑºÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé¹ÓàÊ¹Í
¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»“¹ä»ä´‰àº×éÍ§µ‰¹ã¹ÊˆÇ¹¢Í§·Ò§¡ÒÃ
µÅÒ´ã¹¡ÒÃÊÃ‰Ò§¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ ÊÓËÃÑºªÔé¹ÊˆÇ¹â¤Ã§ÊÃ‰Ò§
ËÅÑ¡¢Í§ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ

3. ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ (Multi-functional
Trucks)

ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ ËÁÒÂ¶Ö§ ¾ÒË¹Ð·Õè¢Ñº
à¤Å×èÍ¹ä»´‰ÇÂ¡ÓÅÑ§¢Í§à¤Ã×èÍ§Â¹µŒ·ÕèµÔ´µÑé§ÍÂÙˆº¹áª««Õ
(chassis) ¢Í§Ã¶ ÁÕ·Õè¹Ñè§ÍÂˆÒ§¹‰ÍÂË¹Öè§·Õè¹Ñè§ áÅÐÁÕÅ‰Í
ÍÂˆÒ§¹‰ÍÂÊÕèÅ‰Í ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤Œ¡ÒÃãª‰§Ò¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹Œ
·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃËÃ×ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤Œ¡ÒÃãª‰§Ò¹Í×è¹æ ã¹
·‰Í§¶Ôè¹áÅÐª¹º· àªˆ¹ ¢¹Êˆ§¼Ù‰â´ÂÊÒÃã¹ªØÁª¹ ¢¹¢ÂÐ
ºÃÃ·Ø¡¹éÓ ÏÅÏ Ã¶ÍÕáµ‹¹ÁÕÅÑ¡É³ÐÃÙ»ÃˆÒ§áÊ´§´Ñ§ÃÙ»·Õè 1

¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
µˆÍÂÍ´ ÊÓËÃÑºªÔé¹ÊˆÇ¹â¤Ã§ÊÃ‰Ò§ËÅÑ¡¢Í§ÂÒ¹Â¹µŒ
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ·Õèãª‰ã¹¡ÒÃà¡ÉµÃËÃ×ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ŒÍ×è¹æ
ã¹·‰Í§¶Ôè¹áÅÐª¹º·

2. ËÅÑ¡áÅÐàËµØ¼Å

ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ ËÃ×Í Ã¶
à¡ÉµÃ¡Ã ËÃ×Í ·Õè¹ÔÂÁàÃÕÂ¡¡Ñ¹µÔ´»Ò¡ã¹ËÁÙˆà¡ÉµÃ¡ÃÇˆÒ
•Ã¶ÍÕáµ‹¹Ž ¶Ù¡¼ÅÔµ¢Öé¹ÁÒà¾×èÍãª‰§Ò¹ã¹äÃˆ ¹Ò áÅÐÊÇ¹
à¾×èÍ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ ºÃÃ·Ø¡¾×ª¼Å·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ ÊÙº¹éÓ
»’˜¹ä¿ ÊÕ¢‰ÒÇ ¢¹»Ø†Â ÏÅÏ Ã¶ÍÕáµ‹¹¨Ö§à»“¹Ã¶ÊÒÃ¾Ñ´
»ÃÐâÂª¹Œ·Õèà¡ÉµÃ¡Ã¹ÔÂÁãª‰ÍÂˆÒ§á¾ÃˆËÅÒÂ à¾ÃÒÐà»“¹
ÂÒ¹¾ÒË¹ÐÊÒÃ¾Ñ´»ÃÐâÂª¹Œ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãä·ÂµÑé§áµˆ
Í´Õµ¨¹¶Ö§»’¨¨ØºÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡ÃáÅ‰Ç ¡ÅØˆÁ
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ç¹ÔÂÁ¹ÓàÍÒÃ¶ÍÕáµ‹¹ÁÒ´Ñ´á»Å§ãª‰ã¹
âÃ§§Ò¹áÅÐ§Ò¹¡ˆÍÊÃ‰Ò§ à¾×èÍºÃÃ·Ø¡ÊÔè§¢Í§µˆÒ§æ ÍÕ¡
´‰ÇÂ ¨ÐàËç¹ä´‰ÇˆÒÃ¶ÍÕáµ‹¹à»“¹Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ·Õèãª‰ã¹
¡ÒÃà¡ÉµÃ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ËÃ×ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ŒÍ×è¹æ ã¹
·‰Í§¶Ôè¹áÅÐª¹º· áµˆ·ÇˆÒã¹»’¨¨ØºÑ¹Ã¶ÍÕáµ‹¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ã
¹ÓÁÒãª‰§Ò¹¹Ñé¹¢Ò´¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ¢Ñº¢Õè à¾ÃÒÐ
¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèäÁˆä´‰ÁÒµÃ°Ò¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÇˆÒ¼Ù‰¼ÅÔµ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙ‰
·Ò§´‰Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÂÒ¹Â¹µŒ ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õè¹ÓÁÒãª‰ÊˆÇ¹ãË­ˆ

ÃÙ»·Õè 1 Ã¶ÍÕáµ‹¹ÅÑ¡É³ÐµˆÒ§æ µÒÁ¡ÒÃãª‰§Ò¹
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ÊˆÇ¹Ã¶ÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§·ÕèÊÒÁÒÃ¶àËç¹ä´‰µÒÁ
·‰Í§¶Ôè¹·ÑèÇä» áµˆäÁˆ¨Ñ´ÍÂÙˆã¹»ÃÐàÀ·¢Í§ÂÒ¹Â¹µŒ
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Õé à¾ÃÒÐà¤Ã×èÍ§Â¹µŒäÁˆä´‰
µÔ´µÑé§ÍÂÙˆº¹áª««Õ¢Í§Ã¶ ÂÒ¹Â¹µŒ»ÃÐàÀ·¹Õéà»“¹Ã¶
·Õèà¡ÉµÃ¡Ã¹ÔÂÁàÃÕÂ¡¡Ñ¹ÇˆÒ •Ã¶ÍÕáµŠ¡Ž Ã¶ÍÕáµŠ¡à»“¹Ã¶
ä¶¹Ò«Öè§¶Ù¡¹ÓÁÒ´Ñ´á»Å§µˆÍàµÔÁà¾×èÍÅÒ¡¨Ù§µÑÇ¶Ñ§¡ÃÐºÐ
à¾×èÍãª‰ºÃÃ·Ø¡ «Öè§ºÑ§¤ÑºàÅÕéÂÇ´‰ÇÂ¡ÒÃâÂ¡«‰ÒÂ âÂ¡¢ÇÒ
áÊ´§´Ñ§ÃÙ»·Õè 2

à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ù‰¼ÅÔµÃ¶ÍÕáµ‹¹ã¹»’¨¨ØºÑ¹¢Ò´¤ÇÒÁÃÙ‰
áÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Ò§´‰Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÂÒ¹Â¹µŒ·Õèà¾ÕÂ§¾Í ¡ÒÃ¼ÅÔµ
áÅÐ»ÃÐ¡ÍºÃ¶ÍÕáµ‹¹áµˆÅÐ¤Ñ¹äÁˆä´‰¼ˆÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¡ÒÃÍÍ¡áººÍÂˆÒ§¶Ù¡ÇÔ¸Õ ¨Ö§·ÓãË‰¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔµà»“¹ä»
ÍÂˆÒ§äÁˆÁÕÃÐºº »ÃÐ¡Íº¡ÑºªÔé¹ÊˆÇ¹·Õè¹ÓÁÒãª‰ÊˆÇ¹ãË­ˆ
à»“¹ÍÐäËÅˆ·Õè«×éÍËÒÁÒä´‰¨Ò¡àªÕÂ§¡§µˆÒ§æ Êˆ§¼ÅãË‰äÁˆ
ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Ã¶ÍÕáµ‹¹·Õè¼ÅÔµàÊÃç¨ÊÁºÃÙ³Œ
ä´‰ â´Âà©¾ÒÐÍÂˆÒ§ÂÔè§´‰Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

4.3 ¢‰Í¨Ó¡Ñ´¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹

Ã¶ÍÕáµ‹¹â´ÂÊˆÇ¹ÁÒ¡äÁˆÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨´
·ÐàºÕÂ¹ä´‰ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔäÁˆ¤ÃºµÒÁ·Õè¡ÃÁ¡ÒÃ
¢¹Êˆ§¡ÓË¹´äÇ‰ ´Ñ§ÁÕËÅÑ¡à¡³±Œ´Ñ§¹Õé

1. à»“¹ Ã¶ÊÒÁÅ‰Í ËÃ×ÍÊÕèÅ‰Í ·ÕèÁÕ¹éÓË¹Ñ¡Ã¶äÁˆà¡Ô¹
1,600 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ¢¹Ò´¡Ç‰Ò§äÁˆà¡Ô¹ 2 àÁµÃ ÂÒÇäÁˆà¡Ô¹ 6
àÁµÃ

2. à¤Ã×èÍ§Â¹µŒµ‰Í§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Øã¹¡ÃÐºÍ¡ÊÙºÃÇÁ¡Ñ¹
äÁˆà¡Ô¹ 1,200 ÅÙ¡ºÒÈ¡Œà«¹µÔàÁµÃ

3. ÁÕÍØ»¡Ã³Œâ¤Áä¿Ë¹‰ÒÃ¶ â¤Áä¿·‰ÒÂÃ¶ áµÃ·Õè
´Ñ§¾ÍÊÁ¤ÇÃ

4.4 à§×èÍ¹ä¢¢‰Í¨Ó¡Ñ´·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊµÃŒã¹¡ÒÃ
¼ÅÔµ´‰Ò¹»ÃÐËÂÑ´·Ò§¢¹Ò´ (Economy of Scale)

à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¼ÅÔµªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒ
¨Óà»“¹µ‰Í§ãª‰à§Ô¹Å§·Ø¹ÊÙ§ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Ã¶ÍÕáµ‹¹ã¹áµˆÅÐÃØˆ¹ ËÃ×Í ªÔé¹ÊˆÇ¹áµˆÅÐªÔé¹ãË‰ä´‰µÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡ÓË¹´¹Ñé¹ ¨Ö§à»“¹àÃ×èÍ§·Õè·‰Ò·ÒÂà¾ÃÒÐ¼Ù‰
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨ÐµÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹ ¡çµˆÍàÁ×èÍÁÑè¹ã¨¶Ö§»ÃÔÁÒ³
¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ·ÕèÁÒ¡¾ÍáÅÐµˆÍà¹×èÍ§

4.5 à§×èÍ¹ä¢¢‰Í¨Ó¡Ñ´ã¹¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ·´ÊÍº
ªÔé¹ÊˆÇ¹áÅÐÂÒ¹Â¹µŒ

à¹×èÍ§¨Ò¡¢‰Í¨Ó¡Ñ´´‰Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¼Ù‰»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

ÃÙ»·Õè 2 Ã¶ÍÕáµŠ¡

4. ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¤ÇÒÁ·‰Ò·ÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œã¹»’¨¨ØºÑ¹

ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´‰´Ñ§¹Õé

4.1 ¢Ò´¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃ
àÅ×Í¡ãª‰ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õèä´‰ÁÒµÃ°Ò¹

à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»’¨¨ØºÑ¹ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õè¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íºà»“¹
µÑÇÃ¶ÍÕáµ‹¹ à»“¹ªÔé¹ÊˆÇ¹à¡ˆÒáÅÐÍÐäËÅˆÁ×ÍÊÍ§·Õè¹ÔÂÁ«×éÍ
ÁÒ¨Ò¡àªÕÂ§¡§ ´Ñ§¹Ñé¹ªÔé¹ÊˆÇ¹áÅÐÍÐäËÅˆáµˆÅÐªÔé¹¨Ö§ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÊÀÒ¾¤ÇÒÁÊÖ¡ËÃÍ·Õèáµ¡µˆÒ§¡Ñ¹ ·ÓãË‰
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Ã¶ÍÕáµ‹¹áµˆÅÐ¤Ñ¹äÁˆà·ˆÒ¡Ñ¹áÅÐäÁˆÊÒÁÒÃ¶
ÇÑ´ÁÒµÃ°Ò¹ä´‰

4.2 ¢Ò´¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±ŒµÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
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·ÓãË‰Ã¶ÍÕáµ‹¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ããª‰ã¹»’¨¨ØºÑ¹ äÁˆä´‰¼ˆÒ¹¡ÒÃ
ÍÍ¡áºº¶Ù¡µÒÁËÅÑ¡ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ ¡ÒÃàÅ×Í¡ãª‰ªÔé¹ÊˆÇ¹¡ç
äÁˆä´‰à»“¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·ÕèË¹ˆÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢‰Í§¡ÓË¹´
äÇ‰ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§äÁˆÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍºáÅÐµÃÇ¨¤Ø³ÀÒ¾ÍÂˆÒ§
à»“¹ÃÐºº¡ˆÍ¹Êˆ§ÁÍºãË‰¡ÑºÅÙ¡¤‰Ò

4.6 ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐáÅÐÊÁÃÃ¶¹Ð¢Í§ÂÒ¹Â¹µŒ
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ àªˆ¹ ¤ÇÒÁàÃçÇ ¡ÓÅÑ§Á‰Ò ¹éÓË¹Ñ¡ ºÃÃ·Ø¡
·ÕèäÁˆä´‰µÒÁ·ÕèÅÙ¡¤‰Ò¾Ö§¾Íã¨

Ã¶ÍÕáµ‹¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ããª‰ÍÂÙˆ·ÑèÇä»ÁÕ¨Ø´´‰ÍÂ ¤×Í ÁÕ
¡ÓÅÑ§áÃ§Á‰ÒµèÓ (11.5 áÃ§Á‰Ò) ¨Ö§·ÓãË‰ÇÔè§ä´‰äÁˆàÃçÇÁÒ¡
¹Ñ¡ áµˆÃ¶ÍÕáµ‹¹¡çÁÕ¨Ø´à´ˆ¹ ¤×Í ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃ·Ø¡¹éÓË¹Ñ¡ä´‰
ÁÒ¡¡ÇˆÒÃ¶¡ÃÐºÐ¶Ö§ 2 µÑ¹

5. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤Œ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»“¹ä»ä´‰·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ã¹¡ÒÃÊÃ‰Ò§
¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍ
ÂÍ´ ÊÓËÃÑºªÔé¹ÊˆÇ¹â¤Ã§ÊÃ‰Ò§ËÅÑ¡¢Í§ÂÒ¹Â¹µŒ
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ·Õèãª‰ã¹¡ÒÃà¡ÉµÃËÃ×ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ŒÍ×è¹æ
ã¹·‰Í§¶Ôè¹áÅÐª¹º· áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òàº×éÍ§µ‰¹¶Ö§á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃá¡‰ä¢»’­ËÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ â´Â

ãË‰ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ»ÃÐ¡Íº¶Ù¡µ‰Í§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐãª‰ªÔé¹ÊˆÇ¹â¤Ã§ÊÃ‰Ò§ãËÁˆ¨Ò¡âÃ§§Ò¹
·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµã¹ÃÒ¤Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁ

6. á¹Ç¤Ô´áÅÐËÅÑ¡¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´

6.1¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹
à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ (Product/Technology
Platform) ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂä´‰´Ñ§µˆÍä»¹Õé

Product Platform ¤×Í ¡ÅØˆÁ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±Œ·ÕèÁÕ
ÅÑ¡É³ÐºÒ§ÊˆÇ¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ËÃ×Í¤Å‰ÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ â´Â·Õè
¼ÅÔµÀÑ³±ŒáµˆÅÐª¹Ô´ÂÑ§¤§ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐµÑÇäÇ‰ ·ÓãË‰ÂÑ§
ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡ª¹Ô´¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±ŒáµˆÅÐ»ÃÐàÀ·ä´‰ÍÂˆÒ§
ªÑ´à¨¹

Technology Platform ¤×Í à·¤â¹âÅÂÕ·Õè¶Ù¡¡ÓË¹´
¢Öé¹à»“¹°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´¡ÅØˆÁ¢Í§
¼ÅÔµÀÑ³±Œ «Öè§à·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹áµˆÅÐ´‰Ò¹ ÊÒÁÒÃ¶ãª‰
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅØˆÁ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±Œä´‰ÁÒ¡¡ÇˆÒ 1 ¡ÅØˆÁ

ÃÙ»·Õè 3 áÊ´§á¹Ç¤Ô´áÅÐËÅÑ¡¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´
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ÃÙ»·Õè 3 áÊ´§¡ÒÃ¡ÓË¹´¼ÅÔµÀÑ³±Œ°Ò¹à¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ â´Â·ÕèáµˆÅÐ°Ò¹¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±Œ
¹Óä»ÊÙˆ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¡ÅØˆÁ¼ÅÔµÀÑ³±Œ àªˆ¹ °Ò¹¼ÅÔµÀÑ³±Œ
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ A (Product/Technology Platform A)
¹Óä»ÊÙˆ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ËÅÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±Œã¹¡ÅØˆÁ A àªˆ¹
Product A1, A2, A3 â´Â·ÕèáµˆÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±Œ¨Ð¶Ù¡¹ÓÊÙˆ
µÅÒ´ã¹ªˆÇ§àÇÅÒ·Õèáµ¡µˆÒ§¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè°Ò¹¼ÅÔµÀÑ³±Œ
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ B (Product/Technology Platform B)
¹Óä»ÊÙˆ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ËÅÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±Œã¹¡ÅØˆÁ B àªˆ¹
Product B1, B2, B3 «Öè§·Ø¡¼ÅÔµÀÑ³±Œ¶Ù¡ÇÒ§á¼¹¹ÓÊÙˆ
µÅÒ´ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹

6.2 ËÅÑ¡¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ (Funda-
mentals of Platform Development)

á¹Ç¤Ô´ ¤×Í ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÒ»ÃÐàÀ·¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±Œ
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐÃˆÇÁ¡Ñ¹ËÃ×Í¤Å‰ÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹
(Common Attributes) «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒãª‰à»“¹°Ò¹ÃˆÇÁ
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ÊÓËÃÑº¼ÅÔµÀÑ³±ŒáµˆÅÐ»ÃÐàÀ·
áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ç¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ
(Distinctive Attributes) ·ÕèáµˆÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±Œ¤ÇÃ¨ÐÁÕ
à¾×èÍáÊ´§ãË‰àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁáµ¡µˆÒ§¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±ŒáµˆÅÐªÔé¹
ä´‰ÍÂˆÒ§ªÑ´à¨¹

6.3 »ÃÐâÂª¹Œ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ (Key
Benefits)

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹ã¹¡ÒÃ

¼ÅÔµÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶ªˆÇÂ¼Ù‰»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¼ÅÔµÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œä´‰ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ´Ñ§µˆÍä»¹Õé

‘ Å´¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õèãª‰
‘ Å´µ‰¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´

·Ò§¢¹Ò´ (Economy of Scale)
‘ Å´àÇÅÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±Œ
‘ ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤‰Ò

ä´‰ÃÇ´àÃçÇ
‘ ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¡ÅØˆÁÅÙ¡¤‰ÒãË‰¡Ç‰Ò§¢Öé¹â´Â·Õè

äÁˆ¨Óà»“¹µ‰Í§Å§·Ø¹ãËÁˆ·Ñé§ËÁ´
‘ Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹

6.4 µÑÇÍÂˆÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´¢Í§ TOYOTA

ºÃÔÉÑ·âµâÂµ‰Òä´‰¹Ó¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´áÅÐËÅÑ¡¾×é¹°Ò¹
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ÁÒ»ÃÑºãª‰ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤‰ÒãËÁˆæ
ÍÍ¡ÊÙˆµÅÒ´ÂÒ¹Â¹µŒ ºÃÔÉÑ·âµâÂµ‰Ò ä´‰á¹Ð¹ÓÃ¶ãËÁˆ
ÍÍ¡ÊÙˆ·‰Í§µÅÒ´ «Öè§ÁÕÃÙ»ÅÑ¡É³Œ 3 áºº·Õèáµ¡µˆÒ§¡Ñ¹ ¤×Í
Toyota-Fortuner, Toyota-Innova áÅÐ Toyota-Vigo
¨ÐàËç¹ä´‰ÇˆÒ Ã¶ Toyota ·Ñé§ 3 ÃØˆ¹ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔµµÒÁ¡ÃÍº
á¹Ç¤Ô´·Õè¡ÅˆÒÇ¢‰Ò§µ‰¹ ¤×Í ·Ñé§ 3 ÃØˆ¹¹Õéãª‰â¤Ã§ÊÃ‰Ò§áª««Õ
à»“¹ªÔé¹à´ÕÂÇÂÒÇµÅÍ´¤Ñ¹äÃ‰ÃÍÂµˆÍ ÃÐºº¡Ñ¹ÊÐà·×Í¹
Ë¹‰Òä´‰ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººãËÁˆàªˆ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ «Öè§à»“¹áºº
´ÑºàºÔéÅÇÔªâº¹ ¤ÍÂÅŒÊ»ÃÔ§¾Ã‰ÍÁàËÅç¡¡Ñ¹â¤Å§ ÊˆÇ¹´‰Ò¹
ËÅÑ§à»“¹áººáË¹º«‰Í¹ µÔ´µÑé§âª‰¤ÍÑ¾·áÂ§ÁØÁ¡Ñ¹
ºÙŠªÂÒ§µˆÒ§æ ¢Í§ÃÐººªˆÇ§ÅˆÒ§ÁÕ¢¹Ò´ãË­ˆ áÊ´§
´Ñ§ÃÙ»·Õè 4
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¨ÐàËç¹ä´‰ÇˆÒ Ã¶âµâÂµ‰Ò Fortuner Innova áÅÐ
Vigo ãª‰à¤Ã×èÍ§Â¹µŒª¹Ô´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¤×Í 2KD
«Öè§à»“¹à¤Ã×èÍ§Â¹µŒ´Õà«Å ¶‰Òà»“¹à¤Ã×èÍ§Â¹µŒàº¹«Ô¹¡ç¨Ðãª‰
à»“¹ÃËÑÊ TR áÊ´§ÇˆÒÃ¶âµâÂµ‰Ò·Ñé§ 3 ÃØˆ¹¹ÕéÁÕâ¤Ã§ÊÃ‰Ò§
¾×é¹°Ò¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ â´ÂàÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁÂÒÇªˆÇ§Å‰Í

áÅÐÁÔµÔ¢Í§Ã¶ ¨Ð¾ºÇˆÒ·Ñé§ÃØˆ¹ Fortuner áÅÐ Innova
ãª‰áª««Õ¢¹Ò´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµˆ Vigo «Öè§ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ŒäÇ‰
ãª‰§Ò¹ã¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂŒ ¨Ö§ä´‰à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÂÒÇ¢Í§áª««ÕÂÒÇ
ÍÍ¡ä»»ÃÐÁÒ³ 30 à«¹µÔàÁµÃ áµˆ¡çÂÑ§¤§ÍÂÙˆº¹¾×é¹°Ò¹
¢Í§áª««Õà´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÊ´§´Ñ§µÒÃÒ§·Õè 1

ÃÙ»·Õè 4 µÑÇÍÂˆÒ§¢Í§Ã¶ Toyota ·Ñé§ 3 ÃØˆ¹·Õèãª‰¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹ÃˆÇÁ¡Ñ¹
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7. ¢Íºà¢µ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁà»“¹ä»ä´‰·Ò§¡ÒÃµÅÒ´
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊÃ‰Ò§¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ ÊÓËÃÑºªÔé¹ÊˆÇ¹â¤Ã§ÊÃ‰Ò§ËÅÑ¡
¢Í§ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ·Õèãª‰ã¹¡ÒÃà¡ÉµÃËÃ×Í
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ŒÍ×è¹æ ã¹·‰Í§¶Ôè¹áÅÐª¹º· ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡ä´‰à»“¹ 8 »ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡´Ñ§¹Õé ¤×Í

»ÃÐà´ç¹ 1: ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ
ãª‰§Ò¹ (Variety of Uses)

»ÃÐà´ç¹ 2: ¨Ó¹Ç¹¢Í§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´
ã¹áµˆÅÐ»ÃÐàÀ·áÅÐá¹Çâ¹‰Áã¹Í¹Ò¤µ (Size of Sub-
segmental Markets)

»ÃÐà´ç¹ 3: ÇÔà¤ÃÒÐËŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§ (Scenario
Analysis) ¢Í§á¹Çâ¹‰Á¢Í§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ
ã¹Í¹Ò¤µ

»ÃÐà´ç¹ 4: ¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù‰ãª‰ã¹áµˆÅÐ

»ÃÐàÀ· (Customer Requirements)
»ÃÐà´ç¹ 5: ¡ÒÃÊÃ‰Ò§¨Ø´¢ÒÂãËÁˆâ´Âà¹‰¹·Õè

¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õèâ´´à´ˆ¹¢Í§Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÊÍ´¤Å‰Í§¡Ñº
¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù‰ãª‰

»ÃÐà´ç¹ 6: â¤Ã§ÊÃ‰Ò§¢Í§ªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒ
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ (Structure of Auto Parts)

»ÃÐà´ç¹ 7: ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÃˆÇÁáÅÐà©¾ÒÐ¢Í§
ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õèãª‰ã¹ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒáµˆÅÐ»ÃÐàÀ·
(Commonality and Distinctive Attributes)

»ÃÐà´ç¹ 8: ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃ‰Ò§µÅÒ´áÅÐà¤Ã×Í
¢ˆÒÂ¢Í§¡ÅØˆÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã (Ã¶
ÍÕáµ‹¹) ã¹»’¨¨ØºÑ¹ áÅÐ Í¹Ò¤µ (Market Structure)

7.1 ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãª‰§Ò¹
(Variety of Uses)

ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãª‰§Ò¹ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ ÊÒÁÒÃ¶
¨Óá¹¡ÍÍ¡à»“¹ÊÍ§ÀÒ¤ËÅÑ¡ ¤×Í ÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅÐ

µÒÃÒ§·Õè 1 µÒÃÒ§áÊ´§¤Ø³ÊÁºÑµÔÃˆÇÁáÅÐà©¾ÒÐ¢Í§ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õèãª‰ã¹Ã¶âµâÂµ‰Ò·Ñé§ 3 ÃØˆ¹
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ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ã¹ÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ áÊ´§´Ñ§µÒÃÒ§
·Õè 2a ¹Ñé¹à¡ÉµÃ¡Ã¹ÔÂÁãª‰Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œã¹¡ÒÃä¶¹Ò
ÅÒ¡¢‰ÒÇ ÊÙº¹éÓ »’˜¹ä¿ ÊÕ¢‰ÒÇ ¹Ç´¢‰ÒÇ ¢¹»Ø†ÂáÅÐ¢¹ÂÒ
¦ˆÒáÁÅ§ ºÃÃ·Ø¡¾×ª¼Å·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ àªˆ¹ ¢‰ÒÇ / ÁÑ¹ /

ÍÑÍÂ / ÂÒ§¾ÒÃÒ / »ÒÅŒÁ à»“¹µ‰¹ ÊˆÇ¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ¹ÔÂÁ¹ÓÁÒãª‰ã¹¡ÒÃºÃÃ·Ø¡¹éÓ / ¢Ç´á¡‰Ç/
àËÅç¡ / »Ù¹ / àÈÉ¢ÂÐ áÅÐãª‰ã¹§Ò¹¡ˆÍÊÃ‰Ò§ áÊ´§
´Ñ§µÒÃÒ§·Õè 2b

µÒÃÒ§·Õè 2a »ÃÐàÀ·¢Í§Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
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7.2 ¨Ó¹Ç¹¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ã¹áµˆÅÐ
»ÃÐàÀ·áÅÐá¹Çâ¹‰Áã¹Í¹Ò¤µ (Size of Sub-
segmental Markets)

¤³ÐÇÔ¨ÑÂä´‰ÈÖ¡ÉÒ¶Ö§¨Ó¹Ç¹¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§
µÅÒ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃ¶·Õèãª‰à¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃã¹áµˆÅÐ»ÃÐàÀ·à¾×èÍ
·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹á¹Çâ¹‰Á¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ
¢Í§Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œã¹Í¹Ò¤µ â´Âãª‰¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔµÔáËˆ§ªÒµÔÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ÃÐËÇˆÒ§»• ¾.È. 2541 ¡Ñº»• ¾.È. 2546

¼Å¢Í§¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÇÒÁ
µ‰Í§¡ÒÃ¢Í§Ã¶ã¹áµˆÅÐ»ÃÐàÀ·ÊÃØ»ä´‰´Ñ§¹Õé

‘ Ã¶ºÃÃ·Ø¡ 4 Å‰Í ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 731,158 ¤Ñ¹ à¾ÔèÁ¢Õé¹
30.44% ¨Ò¡»• 2541

‘ Ã¶ºÃÃ·Ø¡ 6 Å‰Í ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 102,287 ¤Ñ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹
86.70% ¨Ò¡»• 2541

‘ Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 461,439 ¤Ñ¹ Å´Å§
37.95% ¨Ò¡»• 2541

‘ Ã¶ä¶à´Ô¹µÒÁ ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 2,091,449 ¤Ñ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹
6.3% ¨Ò¡»• 2541

¨Ò¡¼Å¢Í§¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº·Õè¡ÅˆÒÇ¢‰Ò§µ‰¹¹Õé ¨Ð
ÊÑ§à¡µàËç¹ÇˆÒ Ã¶ºÃÃ·Ø¡ 4 Å‰Í Ã¶ºÃÃ·Ø¡ 6 Å‰Í áÅÐÃ¶
ä¶à´Ô¹µÒÁ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹á¹Çâ¹‰Á·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»•
2546 à»“¹ 30.44% 86.70% áÅÐ 6.3% µÒÁÅÓ´Ñº
ã¹¢³Ð·Õè ¢Í§Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã ËÃ×Í Ã¶ÍÕáµ‹¹¡ÅÑºÁÕ¤ÇÒÁ
µ‰Í§¡ÒÃÅ´¹‰ÍÂÅ§¶Ö§ 37.95% ã¹ªˆÇ§ÃÐËÇˆÒ§»•à´ÕÂÇ¡Ñ¹
¨Ò¡¢‰ÍÁÙÅ¢‰Ò§µ‰¹¹ÕéÊÒÁÒÃ¶á¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐËŒä´‰´Ñ§¹Õé ¤×Í

7.2.1 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§á¹Çâ¹‰Á¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§â´Â
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ó¹Ç¹Ã¶·Õèãª‰ã¹¡ÒÃà¡ÉµÃã¹áµˆÅÐ»ÃÐàÀ·
áÅÐ¨Ó¹Ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Íà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃã¹ªˆÇ§
»• 2541 ¡Ñº»• 2546 à»“¹ËÅÑ¡ ÊÓËÃÑº¨Ó¹Ç¹Ã¶ã¹áµˆÅÐ
»ÃÐàÀ··Õèãª‰ã¹¡ÒÃà¡ÉµÃ ¤³ÐÇÔ¨ÑÂáºˆ§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÍÍ¡à»“¹ 2 »ÃÐàÀ·ÂˆÍÂ ä´‰á¡ˆ

7.2.1.1 ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¨Ó¹Ç¹Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã¡Ñº¨Ó¹Ç¹Ã¶ºÃÃ·Ø¡ 4 Å‰Í (¡ÃÐºÐ)
´Ñ§áÊ´§ã¹¡ÃÒ¿ÃÙ»·Õè 5 àËç¹ÇˆÒ¨Ó¹Ç¹Ã¶à¡ÉµÃ¡Ãä´‰
Å´Å§ÍÂˆÒ§µˆÍà¹×èÍ§¨Ò¡»• 2541 ¶Ö§»• 2546 àÁ×èÍà»ÃÕÂº
à·ÕÂº¡ÑºÃ¶ºÃÃ·Ø¡ 4 Å‰Í áÅÐã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ Ã¶ºÃÃ·Ø¡
4 Å‰Í¡ÅÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂˆÒ§µˆÍà¹×èÍ§ã¹ªˆÇ§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹

·ÕèÁÒ: ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔµÔáËˆ§ªÒµÔ

ÃÙ»·Õè 5 ¡ÃÒ¿à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ó¹Ç¹Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã¡Ñº¨Ó¹Ç¹Ã¶ºÃÃ·Ø¡ 4 Å‰Í ã¹ªˆÇ§»• 2541 ¶Ö§»• 2546



C H U L A L O N G K O R N R E V I E W

42

7.2.1.2 ¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ó¹Ç¹Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã
ã¹»• 2541 ¡Ñº»• 2546 µÒÁ¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡Ãâ´Â¨Óá¹¡
¨Ò¡¢¹Ò´à¹×éÍ·Õè·Õè¶×Í¤ÃÍ§ (äÃˆ) ¡ÃÒ¿ÃÙ»·Õè 5 áÊ´§ãË‰
àËç¹ÇˆÒ ¡ÅØˆÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã
ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¤×Í ¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡Ã·Õè¶×Í¤ÃÍ§à¹×éÍ·Õè 10-39 äÃˆ

â´ÂÊÑ§à¡µÇˆÒ »• 2541 à¡ÉµÃ¡Ã·Õè¶×Í¤ÃÍ§à¹×éÍ·Õè 10-39 äÃˆ
à»“¹¼Ù‰¶×Í¤ÃÍ§Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã¶Ö§ 503,070 ¤Ñ¹ áµˆá¹Çâ¹‰Á
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¼Ù‰¶×Í¤ÃÍ§à»“¹à¨‰Ò¢Í§Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã
ä´‰Å´Å§à»“¹ 282,391 ¤Ñ¹ ã¹»• 2546

·ÕèÁÒ: ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔµÔáËˆ§ªÒµÔ

ÃÙ»·Õè 6 ¡ÃÒ¿à»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ó¹Ç¹Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã (¤Ñ¹) ã¹»• 2541 ¡Ñº»• 2546 â´Â¨Óá¹¡µÒÁ¢¹Ò´à¹×éÍ·Õè¶×Í¤ÃÍ§ (äÃˆ)

7.2.2 ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§á¹Çâ¹‰Á¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
¨Ó¹Ç¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ãà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ ¤³ÐÇÔ¨ÑÂ
áºˆ§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÍ¡à»“¹ 3 »ÃÐàÀ·ÂˆÍÂ ä´‰á¡ˆ

7.2.2.1 ¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂºá¹Çâ¹‰Á¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹
á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹Ã¶ä¶â´Â¨Óá¹¡µÒÁ¢¹Ò´à¹×éÍ·Õè·Õè¶×Í

¤ÃÍ§ (äÃˆ) ¡ÃÒ¿ÃÙ»·Õè 6 áÊ´§ãË‰àËç¹ÇˆÒÃ¶ä¶ä´‰ÃÑº¤ÇÒÁ
¹ÔÂÁ¨Ò¡à¡ÉµÃ¡ÃÍÂˆÒ§µˆÍà¹×èÍ§ áÅÐ¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡Ã·Õè
¶×Í¤ÃÍ§à¹×éÍ·Õè 10-39 äÃˆ ¹ÔÂÁãª‰Ã¶ä¶ÍÂˆÒ§µˆÍà¹×èÍ§¨Ò¡
»• 2541 ¶Ö§»• 2546 «Öè§ÁÕÍÑµÃÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹à»“¹ 6.3%
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7.2.2.2 ¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂºá¹Çâ¹‰Á¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹
á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹Ã¶á·Ã¡àµÍÃŒâ´Â¨Óá¹¡µÒÁ¢¹Ò´
à¹×éÍ·Õè·Õè¶×Í¤ÃÍ§ (äÃˆ) áÊ´§´Ñ§¡ÃÒ¿ÃÙ»·Õè 8 ¨Ð¾ºÇˆÒÃ¶

á·Ã¡àµÍÃŒä´‰ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¨Ò¡¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡Ã·Õè¶×Í¤ÃÍ§
à¹×éÍ·Õè 10-39 äÃˆ ÁÒ¡¢Öé¹ÍÂˆÒ§àËç¹ä´‰ªÑ´ã¹ªˆÇ§ÃÐÂÐàÇÅÒ
¨Ò¡»• 2541 ¶Ö§»• 2546

·ÕèÁÒ: ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔµÔáËˆ§ªÒµÔ

ÃÙ»·Õè 7 áÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹Ã¶ä¶â´Â¨Óá¹¡µÒÁ¢¹Ò´à¹×éÍ·Õè·Õè¶×Í¤ÃÍ§ (äÃˆ) ÃÐËÇˆÒ§»• 2541 ¡Ñº»• 2546

·ÕèÁÒ: ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔµÔáËˆ§ªÒµÔ

ÃÙ»·Õè 8 áÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹Ã¶á·Ã¡àµÍÃŒ 4 Å‰Íâ´Â¨Óá¹¡µÒÁ¢¹Ò´à¹×éÍ·Õè·Õè¶×Í¤ÃÍ§ (äÃˆ) ÃÐËÇˆÒ§»• 2541 ¡Ñº»• 2546
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7.2.2.3 ¾Ô¨ÒÃ³Òá¹Çâ¹‰Á¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
¨Ó¹Ç¹Ã¶á·Ã¡àµÍÃŒ¨Óá¹¡µÒÁ¢¹Ò´áÃ§Á‰Òã¹ªˆÇ§»•
2541 ¶Ö§»• 2546 ¡ÃÒ¿ÃÙ»·Õè 9 áÊ´§ãË‰àËç¹ÇˆÒ »• 2541
à¡ÉµÃ¡Ã¹ÔÂÁ¶×Í¤ÃÍ§à»“¹à¨‰Ò¢Í§Ã¶á·Ã¡àµÍÃŒ·ÕèÁÕ

áÃ§Á‰ÒµèÓ¡ÇˆÒ 25 áÃ§Á‰Ò â´ÂÁÕ¨Ó¹Ç¹¼Ù‰¶×Í¤ÃÍ§·Ñé§ÊÔé¹
61,765 ¤Ñ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹»• 2546 ¡ÅˆÒÇ¤×Í
à¡ÉµÃ¡Ã¹ÔÂÁÃ¶á·Ã¡àµÍÃŒ·ÕèÁÕáÃ§Á‰ÒÁÒ¡¡ÇˆÒ 51 áÃ§Á‰Ò
¢Öé¹ä» â´ÂÁÕ¨Ó¹Ç¹¼Ù‰¶×Í¤ÃÍ§·Ñé§ÊÔé¹¨Ó¹Ç¹ 111,092  ¤Ñ¹

·ÕèÁÒ: ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔµÔáËˆ§ªÒµÔ

ÃÙ»·Õè 9 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ó¹Ç¹Ã¶á·Ã¡àµÍÃŒã¹»• 2541 ¡Ñº»• 2546 ¨Óá¹¡µÒÁáÃ§Á‰Ò

äÁˆ·ÃÒºáÃ§Á‰Ò
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7.3 ÇÔà¤ÃÒÐËŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§ (Scenario
Analysis) á¹Çâ¹‰Á¢Í§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ

ã¹Í¹Ò¤µ â´Âáºˆ§ÍÍ¡à»“¹ 3 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§áÊ´§
µÒÁÃÙ»·Õè 10

ÃÙ»·Õè 10 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§·Õè 1 ÇÔà¤ÃÒÐËŒÇˆÒ á¹Çâ¹‰Á¤ÇÒÁµ‰Í§
¡ÒÃ¢Í§Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã¨ÐÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§Å´Å§ÍÂˆÒ§µˆÍà¹×èÍ§
(Diminishing)

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§·Õè 2 ÇÔà¤ÃÒÐËŒÇˆÒá¹Çâ¹‰Á¤ÇÒÁµ‰Í§
¡ÒÃ¢Í§Ã¶à¡ÉµÃ¡ÃÇˆÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§Å´Å§ä»àÃ×èÍÂæ
¨¹¶Ö§¨Ø´æ Ë¹Öè§áÅ‰Ç¡ç¨ÐàÃÔèÁ¤§·Õè
(Soft Landing)

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§·Õè 3 ÇÔà¤ÃÒÐËŒÇˆÒá¹Çâ¹‰Á¤ÇÒÁµ‰Í§
¡ÒÃ¢Í§Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã¨ÐÅ´Å§
ä»àÃ×èÍÂæ ¨¹áµÐ¨Ø´¤§·ÕèÃÐÂÐ
Ë¹Öè§áÅÐ¨Ð¤ˆÍÂæ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂˆÒ§
µˆÍà¹×èÍ§ (On Recovery Path)

¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËŒàº×éÍ§µ‰¹ ¤³ÐÇÔ¨ÑÂ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹
ÇÒ̂¤ÇÒÁà»“¹ä»ä´‰¢Í§¡ÒÃà¡Ô´Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§·Õè 1 ÁÕ
¹‰ÍÂà¾ÃÒÐâÍ¡ÒÊ·ÕèÃ¶ºÃÃ·Ø¡ 4 Å‰Í (Ã¶¡ÃÐºÐ) ¨Ðà¢‰Ò
ÁÒá·¹·ÕèÃ¶ÍÕáµ‹¹·Ñé§ËÁ´¤§à»“¹ä»äÁˆä´‰ à¹×èÍ§¨Ò¡
¢‰Í¨Ó¡Ñ´´‰Ò¹¹éÓË¹Ñ¡ºÃÃ·Ø¡áÅÐ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§¢Í§
â¤Ã§ÊÃ‰Ò§Ã¶¡ÃÐºÐ â´Âà©¾ÒÐÊˆÇ¹¢Í§áª««Õ

¤³ÐÇÔ¨ÑÂ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹ÇˆÒËÒ¡äÁˆÁÕ»’¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡
ËÃ×Í¹âÂºÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂˆÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§¨Ò¡Ë¹ˆÇÂ§Ò¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¢‰Í§ á¹Çâ¹‰Á¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§µÅÒ´Ã¶
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ¹ˆÒ¨Ðà»“¹ä»µÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§·Õè 2 ¤×Í
Å´Å§¨¹¶Ö§ÃÐ´Ñº·Õè¤§·Õè»ÃÐÁÒ³ 150,000 ¤Ñ¹ «Õè§¨Ð
¤ÃÍº¤ÅØÁ¨Ó¹Ç¹¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§Ã¶ÍÕáµ‹¹¨Ò¡¡ÅØˆÁ·Õè
àËç¹»ÃÐâÂª¹Œ¢Í§Ã¶ã¹àªÔ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁà»“¹ËÅÑ¡ à¾ÃÒÐ
Ã¶ÍÕáµ‹¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¹éÓË¹Ñ¡ºÃÃ·Ø¡ä´‰ÁÒ¡¡ÇˆÒ ÊÒÃ¾Ñ´

intervention

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§
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»ÃÐâÂª¹Œ¡ÇˆÒáÅÐ·¹·Ò¹¡ÇˆÒÃ¶¡ÃÐºÐ «Öè§¡ÅØˆÁ¹Õé ä´‰á¡ˆ
¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÁÕ¾×é¹·Õè¶×Í¤ÃÍ§ÁÒ¡¡ÇˆÒ 40 äÃˆ¢Öé¹ä»
µÒÁ·ÕèáÊ´§ã¹ÃÙ»·Õè 6

áµˆ¶‰ÒËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐµØ‰¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂˆÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§
¨Ò¡Ë¹ˆÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢‰Í§ ¤Ò´ÇˆÒ¨Ð·ÓãË‰ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ
°Ò¹¢Í§¼Ù‰ãª‰Ã¶ÍÕáµ‹¹ãË‰¡Ç‰Ò§¢Öé¹ àªˆ¹ ¹Óä»´Ñ´á»Å§
à»“¹Ã¶´Ñºà¾ÅÔ§ Ã¶à¡çº¢ÂÐ Ã¶ºÃÃ·Ø¡¹éÓ ·Õèãª‰ã¹ªØÁª¹
ä´‰«Öè§¨ÐÊˆ§¼Å·ÓãË‰¨Ó¹Ç¹¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§Ã¶Íà¹¡-
»ÃÐÊ§¤Œà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹µÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³Œ¨ÓÅÍ§·Õè 3

7.4 ¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù‰ãª‰ã¹áµˆÅÐ»ÃÐàÀ·
(Customer Requirements)

¤³ÐÇÔ¨ÑÂä´‰´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡çº¢‰ÍÁÙÅÀÒ¤Ê¹ÒÁ¨Ò¡
¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³Œ¡ÅØˆÁÂˆÍÂ (Focus Group) ¡Ñº¼Ù‰·Õèãª‰Ã¶
ÍÕáµ‹¹áÅÐ¼Ù‰·ÕèäÁˆãª‰ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¢‰Í´ÕáÅÐ¢‰ÍàÊÕÂ¢Í§¡ÒÃ
¹ÓàÍÒÃ¶»ÃÐàÀ·¹ÕéÁÒãª‰ã¹§Ò¹´‰Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐ´‰Ò¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¼Å¡ÒÃà¡çº¢‰ÍÁÙÅÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»àº×éÍ§µ‰¹ä´‰
´Ñ§¹Õé

µÒÃÒ§·Õè 3 ¢‰Í´ÕáÅÐ¢‰ÍàÊÕÂã¹¡ÒÃãª‰Ã¶ÍÕáµ‹¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃ

¢‰Í´Õ ¢‰ÍàÊÕÂ

‘ Ã¶ãª‰¢Ñº§ˆÒÂ äÁˆ¨Ø¡¨Ô¡ ‘ äÁˆ»ÅÍ´ÀÑÂ
‘ àÍÒà¢‰ÒäÃˆÊÐ´Ç¡ ‘ äÁˆÁÕ·ÐàºÕÂ¹
‘ ÅØÂ·Øˆ§¹Òä´‰ ‘ à¤Ã×èÍ§áÃ§¹‰ÍÂ ·ÓãË‰äÁˆÊÒÁÒÃ¶ÇÔè§ä´‰àÃçÇ
‘ ÍÕáµ‹¹µÕ¹µÐ¢Òº µÕ¹àËÅç¡ÊÒÁÒÃ¶ÇÔè§ã¹¹éÓä´‰´Õ ‘ ÊÒÁÒÃ¶ÇÔè§ä´‰ã¹ÃÐÂÐ·Ò§ÊÑé¹æ
‘ ÃÒ¤Ò¶Ù¡ ‘ ÇÔè§à¢‰ÒàÁ×Í§äÁˆä´‰
‘ »ÃÐËÂÑ´¹éÓÁÑ¹
‘ ºÃÃ·Ø¡¢Í§ä´‰ÁÒ¡¡ÇˆÒÃ¶ Pick-up
‘ ÊÒÃ¾Ñ´»ÃÐâÂª¹Œ
‘ ÊÒÁÒÃ¶¾ˆÇ§¡Ñº Trailer ÅÒ¡¢Í§ä´‰

·ÕèÁÒ: ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³Œ¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡Ã

7.4.1 ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃ à¡ÉµÃ¡Ã¹ÔÂÁãª‰Ã¶
ÍÕáµ‹¹à¾×èÍ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ àªˆ¹ ·ÓäÃˆ ä¶¹Ò ·ÓÊÇ¹ ÅÒ¡¢‰ÒÇ
ÊÙº¹éÓ »’™¹ä¿ ºÃÃ·Ø¡¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃà¡çº
¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³Œ¡ÅØˆÁà¡ÉµÃ¡Ã ·ÓãË‰àËç¹ÇˆÒ
à¡ÉµÃ¡Ã¹ÔÂÁãª‰Ã¶ÍÕáµ‹¹à¾ÃÒÐÁÕ¢‰Í´ÕáÅÐ¢‰ÍàÊÕÂ
´Ñ§áÊ´§ã¹µÒÃÒ§·Õè 3

7.4.2 ã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ âÃ§§Ò¹µˆÒ§æ ¹ÔÂÁãª‰
Ã¶ÍÕáµ‹¹à¾×èÍºÃÃ·Ø¡ÊÔ¹¤‰Ò·Õè¼ÅÔµ áÅÐ ãª‰ã¹§Ò¹¡ˆÍÊÃ‰Ò§
¡ÒÃà¡çº¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³Œ¼Ù‰»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨ÓË¹ˆÒÂ
Ã¶ÍÕáµ‹¹ÃÒÂãË­ˆ ¾ºÇˆÒ¼Ù‰ãª‰ã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹ÔÂÁãª‰
Ã¶ÍÕáµ‹¹à¾ÃÒÐÁÕ¢‰Í´ÕáÅÐ¢‰ÍàÊÕÂ´Ñ§áÊ´§ã¹µÒÃÒ§·Õè 4
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7.5 ¡ÒÃÊÃ‰Ò§¨Ø´¢ÒÂãËÁˆâ´Âà¹‰¹·Õè¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õè
â´´à´ˆ¹¢Í§Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÊÍ´¤Å‰Í§¡Ñº¤ÇÒÁ
µ‰Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù‰ãª‰

àÁ×èÍ·ÃÒº¶Ö§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù‰ãª‰Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã
·Ñé§ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅ‰Ç á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè
¨ÐÊÃ‰Ò§¨Ø´¢ÒÂãËÁˆâ´Âà¹‰¹·Õè¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õèâ´´à´ˆ¹¢Í§
Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´‰à»“¹ 5 ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¹Õé ¤×Í

‘ ÊÒÃ¾Ñ´»ÃÐâÂª¹Œ à»“¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉáÅÐ
à»“¹¨Ø´¢ÒÂÊÓ¤Ñ­¢Í§Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ ¨Ø´¢ÒÂãËÁˆ¨Ð
à¹‰¹ÇˆÒ Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œà»“¹Ã¶·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹ÓàÍÒ´Ñ´á»Å§
ãª‰§Ò¹ä´‰ËÅÒ¡ËÅÒÂË¹‰Ò·Õè ·Ñé§¡Ñº§Ò¹à¡ÉµÃáÅÐ
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

‘ ¤ÇÒÁ·¹·Ò¹ à»“¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§Ã¶
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ãª‰à»“¹¨Ø´¢ÒÂä´‰ à¾ÃÒÐÇˆÒ
ÊÒÁÒÃ¶ÇÔè§ä´‰·Ñé§º¹¾×é¹¶¹¹·ÕèÁÕÊÀÒ¾¼ÔÇ¢ÃØ¢ÃÐ à»“¹ËÅØÁ
à»“¹ºˆÍ áÅÐã¹·‰Í§¹Ò·ÕèÁÕ¹éÓ¢Ñ§

‘ ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ§ˆÒÂ à»“¹¨Ø´¢ÒÂÊÓ¤Ñ­¢Í§Ã¶
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ â´ÂÊÒÁÒÃ¶à¹‰¹ÇˆÒÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÁÕÊˆÇ¹
»ÃÐ¡Íº·ÕèäÁˆ«Ñº«‰Í¹ ´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§ÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃºÓÃØ§´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ

§ˆÒÂ äÁˆ¨Ø¡¨Ô¡

‘ ¹éÓË¹Ñ¡ºÃÃ·Ø¡ä´‰ÁÒ¡¡ÇˆÒÃ¶ pick-up ¨Ø´
¢ÒÂ¢‰Í¹ÕéµÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¡ÒÃãª‰§Ò¹¢Í§ÀÒ¤à¡ÉµÃ
áÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ù‰ãª‰·Ñé§ 2 ¡ÅØˆÁ¹Õé¹ÔÂÁ¹ÓàÍÒ
Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œä»ãª‰ºÃÃ·Ø¡¾×ª¼Å·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐ
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ «Öè§Ã¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÃ·Ø¡ä´‰¶Ö§
2 µÑ¹

‘ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÁÕ
µˆÍÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ¡ÒÃÊÃ‰Ò§¨Ø´¢ÒÂ¢‰Í¹Õéà¾×èÍµ‰Í§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÁÕµˆÍÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ
äÁˆãË‰¤Ó¹Ö§¶Ö§ÃÒ¤ÒáÅÐÊ¶Ò¹Ð·Ò§ÊÑ§¤Á áµˆãË‰¤Ó¹Ö§¶Ö§
»ÃÐâÂª¹Œ¡ÒÃãª‰ÊÍÂáÅÐ¤Ø³ÊÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ·Õè¡ÅˆÒÇÁÒ
¢‰Ò§µ‰¹à»“¹ÊÓ¤Ñ­

7.6 â ¤ Ã § Ê Ã‰ Ò § ¢ Í § ªÔé ¹ Êˆ Ç ¹ Â Ò ¹ Â ¹ µŒ
Íà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ (Structure of Auto Parts)

â¤Ã§ÊÃ‰Ò§ªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ «Öè§ÁÕ
ÊˆÇ¹»ÃÐ¡Íº´Ñ§ÃÙ»·Õè 11 ÁÕ´Ñ§µˆÍä»¹Õé ¤×Í à¤Ã×èÍ§Â¹µŒ
ÃÐºº¡ÓÅÑ§Êˆ§ áª««Õ ÃÐºº¡Ñ¹ÊÐà·×Í¹ à¿—Í§·‰ÒÂáÅÐ
à¾ÅÒ ÃÐºº¤ØÁÅ‰ÍáÅÐàºÃ¤ áÅÐÃÐºººÑ§¤ÑºàÅÕéÂÇ

µÒÃÒ§·Õè 4 ¢‰Í´ÕáÅÐ¢‰ÍàÊÕÂã¹¡ÒÃãª‰Ã¶ÍÕáµ‹¹ã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

¢‰Í´Õ ¢‰ÍàÊÕÂ

‘ Ã¶ÃÒ¤Ò¶Ù¡ ‘ äÁˆ»ÅÍ´ÀÑÂ
‘ »ÃÐËÂÑ´¹éÓÁÑ¹ ‘ à¤Ã×èÍ§áÃ§¹‰ÍÂ ÇÔè§ä´‰äÁˆàÃçÇ
‘ â¤Ã§ÊÃ‰Ò§Ã¶á¢ç§áÃ§¡ÇˆÒÃ¶ Pick-up ‘ ÇÔè§º¹¶¹¹äÁˆä´‰
‘ ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»´Ñ´á»Å§ãË‰ºÃÃ·Ø¡ä´‰µÒÁ»ÃÔÁÒ³·Õèµ‰Í§¡ÒÃ

·ÕèÁÒ: ¢‰ÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³Œ¡ÅØˆÁ¼Ù‰»ÃÐ¡Íº¡ÒÃºÃÔÉÑ· Nanapan
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7.7 ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÃˆÇÁáÅÐà©¾ÒÐ¢Í§ªÔé¹ÊˆÇ¹
·Õè ã ª‰ã¹Ã¶Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒáµˆÅÐ»ÃÐàÀ·
(Commonality and Distinctive Attributes)

7.7.1 ¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËŒàº×éÍ§µ‰¹¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±Œ
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´
(Product/Technology Platform) ÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³Ò
áÂ¡ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÍÍ¡ä´‰à»“¹ 2 ¡ÅØˆÁãË­ˆ µÒÁ
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãª‰§Ò¹

¡ÅØˆÁ 1 ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÊÓËÃÑºãª‰ºÃÃ·Ø¡
áÅÐ¢¹Êˆ§ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶áºˆ§ÍÍ¡à»“¹ 2 ¡ÅØˆÁÂˆÍÂ µÒÁ
¢¹Ò´¢Í§Ã¶áÅÐ¹éÓË¹Ñ¡ºÃÃ·Ø¡ ¤×Í

¡ÅØˆÁºÃÃ·Ø¡ â´Â·Õè¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§áµˆÅÐ¡ÅØˆÁÂˆÍÂ
ÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´ä´‰´Ñ§¹Õé

- ºÃÃ·Ø¡áÅÐ¢¹Êˆ§¢¹Ò´àÅç¡
áª««Õ 6 ¹ÔéÇ ÂÒÇ 4 àÁµÃ à¤Ã×èÍ§Â¹µŒãª‰¢¹Ò´

äÁˆà¡Ô¹ 25 áÃ§Á‰Ò ¹éÓË¹Ñ¡ºÃÃ·Ø¡äÁˆ¤ÇÃà¡Ô¹ 2 µÑ¹
Å‰Í 14 ¹ÔéÇ 4 Å‰Í

- ºÃÃ·Ø¡áÅÐ¢¹Êˆ§¢¹Ò´ãË­ˆ
áª««Õ 6 ¹ÔéÇ ÂÒÇ 6.5 àÁµÃ à¤Ã×èÍ§Â¹µŒ¢¹Ò´

25 áÃ§Á‰Ò¢Öé¹ä» ¹éÓË¹Ñ¡ºÃÃ·Ø¡äÁˆà¡Ô¹ 4 µÑ¹ Å‰Í 15 ¹ÔéÇ
6 Å‰Í

¡ÅØˆÁ 2ÂÒ¹Â¹µŒàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤ŒÊÓËÃÑºÍÓ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹§Ò¹à¡ÉµÃ àªˆ¹

Ã¶á·Ã¡àµÍÃŒ¢¹Ò´àÅç¡·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤Å‰ÒÂ¤ÅÖ§¡Ñº
Ã¶ All Terrain Vehicle (ATV) â´Â·Õè¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§
Ã¶ÁÕ¢¹Ò´àÅç¡·Õè¤ÅˆÍ§µÑÇ ´Ñ§¹Ñé¹áª««Õ¤ÇÃ·Ó¨Ò¡àËÅç¡
µÑÇ«Õ·ÕèÁÕ¢¹Ò´ 4 ¹ÔéÇ ÂÒÇ 2.5 àÁµÃ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¢¹Ò´
à¤Ã×èÍ§Â¹µŒ 25 áÃ§Á‰Ò¢Öé¹ä» ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ 4 Å‰Í ÊÒÁÒÃ¶
µÔ´ÍØ»¡Ã³ŒàÊÃÔÁà¾×èÍãª‰ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁà©¾ÒÐ·Ò§ä´‰ àªˆ¹
à¡ÕèÂÇ¢‰ÒÇ à¡çºËÑÇÁÑ¹ ÍØ»¡Ã³ŒµˆÍ¾ˆÇ§ÊÓËÃÑºÅÒ¡¨Ù§ »’˜¹ä¿
ÊÙº¹éÓ à»“¹µ‰¹

7.7.2 ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÃˆÇÁáÅÐà©¾ÒÐ (Commonality
and Distinctive Attributes) ¢Í§ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õèãª‰ã¹
ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒáµˆÅÐ¡ÅØˆÁÂˆÍÂµÒÁ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Òã¹
¢‰Í 7.7.1

ÃÙ»·Õè 11 â¤Ã§ÊÃ‰Ò§¢Í§ªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œ (Structure of Auto Parts)
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µÒÁ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´·Õè¹ÓàÍÒËÅÑ¡¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃÊÃ‰Ò§
»ÃÐàÀ·¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐÃˆÇÁ¡Ñ¹
ËÃ×Í¤Å‰ÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ÁÒà»“¹°Ò¹ÃˆÇÁ¹Ñé¹ µÒÃÒ§·Õè 5 áÊ´§ãË‰
àËç¹ÇˆÒÃ¶Íà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒáµˆÅÐ»ÃÐàÀ·¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ
¢Öé¹â´Â¡ÒÃãª‰ªÔé¹ÊˆÇ¹ºÒ§ÍÂˆÒ§ÃˆÇÁ¡Ñ¹ä´‰ à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ

¶Ù¡ ËÁÒÂ¶Ö§ ªÔé¹ÊˆÇ¹¹Ñé¹æ ÊÒÁÒÃ¶ãª‰ÃˆÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇˆÒ§Ã¶
µˆÒ§»ÃÐàÀ·ä´‰ Â¡µÑÇÍÂˆÒ§àªˆ¹ Ã¶ºÃÃ·Ø¡¢¹Ò´àÅç¡
ÊÒÁÒÃ¶ãª‰¢¹Ò´áª««ÕÃˆÇÁ¡ÑºÃ¶ºÃÃ·Ø¡¢¹Ò´ãË­ˆ áÅÐ
Ã¶ºÃÃ·Ø¡¢¹Ò´ãË­ˆ¡ÑºÃ¶á·Ã¡àµÍÃŒàÅç¡¡çãª‰à¤Ã×èÍ§Â¹µŒ
áººà´ÕÂÇ¡Ñ¹

µÒÃÒ§·Õè 5¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÃˆÇÁáÅÐà©¾ÒÐ¢Í§ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õèãª‰ã¹ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ŒáµˆÅÐ»ÃÐàÀ· (Commonality and Distinctive
Attributes)

7.8 ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃ‰Ò§µÅÒ´áÅÐà¤Ã×Í¢ˆÒÂ¢Í§
¡ÅØˆÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã (Ã¶ÍÕáµ‹¹) ã¹
»’¨¨ØºÑ¹ áÅÐ Í¹Ò¤µ

â¤Ã§ÊÃ‰Ò§µÅÒ´áÅÐà¤Ã×Í¢ˆÒÂ¢Í§¡ÅØˆÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã (Ã¶ÍÕáµ‹¹) ã¹»’¨¨ØºÑ¹´Ñ§áÊ´§ã¹
ÃÙ»·Õè 12 Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã»ÃÐ¡Íº¨Ò¡âÃ§§Ò¹·Õè¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙˆ
ã¹µˆÒ§¨Ñ§ËÇÑ´à»“¹ÊˆÇ¹ãË­ˆ àªˆ¹ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤Œ ¢Í¹á¡ˆ¹
ÏÅÏ «Öè§áµˆÅÐâÃ§§Ò¹ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ»ÃÐÁÒ³ 20-30
¤Ñ¹µˆÍ»• â´Â·ÕèâÃ§§Ò¹»ÃÐ¡ÍºàËÅˆÒ¹Õé¨Ðä»àÅ×Í¡«×éÍ

ªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒµˆÒ§æ àªˆ¹ áª««Õ µÑÇ¶Ñ§ ËÑÇà¡‹§ ´ØÁÅ‰Í
·ÕèÂÑ§ÍÂÙˆã¹ÊÀÒ¾·Õèãª‰§Ò¹ ä´‰¨Ò¡¼Ù‰¨ÓË¹ˆÒÂÍÐäËÅˆÃ¶Â¹µŒ
Á×ÍÊÍ§ (àªÕÂ§¡§) áÅ‰Ç¹ÓÁÒ»ÃÑºÊÀÒ¾áÅÐ´Ñ´á»Å§ à¾×èÍ
¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íºà»“¹Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐµÒÁ·ÕèÅÙ¡¤‰Ò
(à¡ÉµÃ¡Ã) µ‰Í§¡ÒÃ Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã·Õè¼ÅÔµä´‰¹Ñé¹äÁˆ¼ˆÒ¹¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ÃÑºÃÍ§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
¨Ò¡Ë¹ˆÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·Õèà¡ÕèÂÇ¢‰Í§ ̈ Ö§·ÓãË‰¼Ù‰ãª‰ (à¡ÉµÃ¡Ã)
äÁˆÊÒÁÒÃ¶¹ÓÃ¶ÁÒ¢Ñº¢Õèº¹¶¹¹ËÅÇ§ä´‰¶Ù¡µ‰Í§µÒÁ
¡®ËÁÒÂ
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à¾×èÍãË‰Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã·Õè¼ÅÔµä´‰¹Ñé¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¶Ù¡
µ‰Í§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¨Ö§¨Óà»“¹µ‰Í§¢ÂÒÂ
¡ÃÍºâ¤Ã§ÊÃ‰Ò§µÅÒ´áÅÐà¤Ã×Í¢ˆÒÂ¢Í§¡ÅØˆÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã (Ã¶ÍÕáµ‹¹) â´ÂãË‰¤ÃÍº¤ÅØÁ
Ë¹ˆÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÍ¡áººáÅÐ¼ÅÔµªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ»ÃÐ¡Íº ¡ÒÃ
·´ÊÍºáÅÐµÃÇ¨ÊÀÒ¾ÂÒ¹Â¹µŒ à»“¹µ‰¹ â´ÂÁÕ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤Œà¹‰¹·Õè¡ÒÃà¾ÔèÁ¤Ø³¤ˆÒ¢Í§Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã·Õè
à¡ÉµÃ¡Ã¨Ðä´‰ÃÑºã¹ÃÒ¤Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ç
¾ÂÒÂÒÁãË‰à¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§àÈÃÉ°ÈÒÊµÃŒµˆÍ¼Ù‰»ÃÐ¡Íº
Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã¹‰ÍÂ·ÕèÊØ´

ÃÙ»·Õè 12 â¤Ã§ÊÃ‰Ò§µÅÒ´áÅÐà¤Ã×Í¢ˆÒÂ¢Í§¡ÅØˆÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã ã¹»’¨¨ØºÑ¹

ÃÙ»·Õè 13 á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃ‰Ò§µÅÒ´áÅÐà¤Ã×Í¢ˆÒÂ¢Í§¡ÅØˆÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã ã¹Í¹Ò¤µ
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â´ÂÃÙ»áººâ¤Ã§ÊÃ‰Ò§µÅÒ´áÅÐà¤Ã×Í¢ˆÒÂ¢Í§
¡ÅØˆÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡ÃãËÁˆ¹Õé´Ñ§áÊ´§
ã¹ÃÙ»·Õè 13 ÂÑ§¤§ãË‰âÃ§§Ò¹»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ãà´ÔÁ·Õè
¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙˆã¹µˆÒ§¨Ñ§ËÇÑ´à»“¹¼Ù‰´Óà¹Ô¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÃ¶
à¡ÉµÃ¡Ã â´Â·ÕèÁÕË¹ˆÇÂ§Ò¹ àªˆ¹ Ê¶ÒºÑ¹ÂÒ¹Â¹µŒ ËÃ×Í
ITAP ¢Í§ ÊÇ·ª à¢‰Òä»ªˆÇÂàËÅ×ÍáÅÐãË‰¤Óá¹Ð¹Ó
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¢Í§áµˆÅÐ
âÃ§§Ò¹ãË‰à»“¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ â´ÂÁÕ¤³ÐÇÔ¨ÑÂáÅÐ
¾Ñ²¹ÒÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã¢Í§·Ò§ÈÙ¹ÂŒà·¤â¹âÅÂÕâÅËÐáÅÐ
ÇÑÊ´ØáËˆ§ªÒµÔ (MTEC) «Öè§ÃˆÇÁÁ×Í¡Ñº Ê¶ÒºÑ¹ÂÒ¹Â¹µŒ
áÅÐ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹Ò­¾ÔàÈÉã¹
áµˆÅÐ´‰Ò¹ ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁãË‰ºÃÃÅØ¼Å 3 ¢‰Í´Ñ§¹Õé

¢‰Í 1: ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã
µ‰¹áºº·ÕèµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù‰ãª‰ (à¡ÉµÃ¡Ã)
ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ »ÃÐËÂÑ´

¢‰Í 2: ¨Ñ´àµÃÕÂÁáººáÊ´§¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
(Assembly Drawing) ãË‰á¡ˆ¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã à¾×èÍ
Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã·Õèä´‰¹Ñé¹¶Ù¡µ‰Í§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

¢‰Í 3: ÃÐºØáËÅˆ§¼Ù‰¼ÅÔµªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒãËÁˆ ·Õè
¼ˆÒ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ãË‰á¡ˆ¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶
à¡ÉµÃ¡Ã â´Â·Õè¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡
¼Ù‰¼ÅÔµªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒ¨Ò¡áËÅˆ§·ÕèÃÐºØ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
à¨Ã¨ÒàÃ×èÍ§ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤‰Òä´‰àÍ§

Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã·Õè¼ÅÔµ¨Ò¡áººã¹¢‰Í 1 µÒÁ¢Ñé¹µÍ¹
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íºã¹¢‰Í 2 áÅÐãª‰ªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒ¨Ò¡áËÅˆ§
·ÕèÃÐºØã¹¢‰Í 3 ¨Ðä´‰ÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÒµÃ°Ò¹
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡Ë¹ˆÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ãË‰
ÊÒÁÒÃ¶¢Ñº¢Õèà¢‰ÒáËÅˆ§ªØÁª¹ä´‰¶Ù¡µ‰Í§µÒÁ¡®ËÁÒÂ
(â´Â·Õè¢Íºà¢µáÅÐ¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ¢Í§áËÅˆ§ªØÁª¹¨Ðµ‰Í§
¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µˆÍä»)

8. ÊÃØ»¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¢‰ÍàÊ¹Íá¹Ð

¨Ò¡¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐºØÇˆÒÁÕ¤ÇÒÁ¹ˆÒÊ¹ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ
à»“¹ä»ä´‰·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡-
»ÃÐÊ§¤Œ â´Â¢¹Ò´¢Í§µÅÒ´à©¾ÒÐã¹ÊˆÇ¹¢Í§Ã¶
à¡ÉµÃ¡Ã (ÍÕáµ‹¹) ÀÒÂãµ‰¢‰Í¨Ó¡Ñ´áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§
Ã¶ÍÕáµ‹¹ã¹»’¨¨ØºÑ¹¨ÐÍÂÙˆ·Õè»ÃÐÁÒ³ 150,000 ¤Ñ¹ ¤Ô´à»“¹
¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ 5,000-10,000 ¤Ñ¹µˆÍ»• ¨Ó¹Ç¹
´Ñ§¡ÅˆÒÇÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁ¢Öé¹ ËÒ¡ä´‰ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂˆÒ§à»“¹
ÃÐººáÅÐµˆÍà¹×èÍ§ â´ÂÁØˆ§à¹‰¹ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹
¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂâ´Â·ÕèÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñº
ÃÒ¤ÒãË‰ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÓÅÑ§«×éÍ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐ
¤ÇÒÁ¹ˆÒÊ¹ã¨¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±Œã¹àªÔ§ÃÒ¤ÒàÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº
¼ÅÔµÀÑ³±Œ·Õèã¡Å‰à¤ÕÂ§¡Ñ¹ àªˆ¹ Ã¶ºÃÃ·Ø¡àªÔ§¾Ò³ÔªÂŒ
4 Å‰Í (Ã¶¡ÃÐºÐ) «Öè§àº×éÍ§µ‰¹¤³ÐÇÔ¨ÑÂáÅÐ¡ÅØˆÁ¼Ù‰·Ã§
¤Ø³ÇØ²Ôã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ä´‰»ÃÐàÁÔ¹äÇ‰·ÕèÃÒ¤Ò»ÃÐÁÒ³
250,000 ºÒ·µˆÍ¤Ñ¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂÒ¹Â¹µŒãË‰ºÃÃÅØà»„ÒËÁÒÂ´Ñ§¡ÅˆÒÇ
à»“¹àÃ×èÍ§·Õè·‰Ò·ÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐ´Ñº¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§
´‰Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Õè¨Ó¡Ñ´¢Í§¼Ù‰¼ÅÔµáÅÐ
»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡Ã ¢‰Í¨Ó¡Ñ´àªÔ§àÈÃÉ°ÈÒÊµÃŒ´‰Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐËÂÑ´¢¹Ò´·Ò§¡ÒÃ¼ÅÔµ (Economy of Scale) áÅÐ
´‰Ò¹à§Ô¹Å§·Ø¹ Êˆ§¼Å·ÓãË‰¼Ù‰»ÃÐ¡Íº¡ÒÃäÁˆÊÒÁÒÃ¶
´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹ÒªÔé¹ÊˆÇ¹ÊÓËÃÑºÃ¶
à¡ÉµÃ¡ÃàÍ§ä´‰ ªÔé¹ÊˆÇ¹·Õèãª‰»ÃÐ¡ÍºÊˆÇ¹ãË­ˆ¨Ö§à»“¹
ªÔé¹ÊˆÇ¹à¡ˆÒËÃ×ÍÍÐäËÅˆ«Öè§ËÒ«×éÍÁÒ¨Ò¡àªÕÂ§¡§ áÅ‰Ç¹ÓÁÒ
»ÃÑºÊÀÒ¾áÅÐ»ÃÐ¡Íº¢Öé¹à»“¹Ã¶ÍÕáµ‹¹·ÕèÁÕÃÙ»áººäÁˆ
á¹ˆ¹Í¹ äÁˆÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áººµÒÁËÅÑ¡ÇÔÈÇ¡ÃÃÁáÅÐäÁˆÁÕ
¡ÒÃ·´ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ˆÍ¹Êˆ§ÁÍºãË‰¡ÑºÅÙ¡¤‰Ò

á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡‰ä¢ÍÂˆÒ§à»“¹ÃÐºº¹Ñé¹µ‰Í§
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§·Ò§à·¤¹Ô¤áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤Çº¤Ùˆ
¡Ñ¹ä» â´Â¹ÓàÍÒËÅÑ¡á¹Ç¤Ô´¢Í§¡ÒÃÊÃ‰Ò§¼ÅÔµÀÑ³±Œ
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áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµˆÍÂÍ´ÁÒ
»ÃÐÂØ¡µŒãª‰â´ÂãË‰ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡áºº¼ÅÔµÀÑ³±Œ°Ò¹
(Product Platform) ·ÕèÃ¶à¡ÉµÃ¡ÃËÅÒÂÃÙ»áºº
ÊÒÁÒÃ¶ãª‰ÃˆÇÁ¡Ñ¹ä´‰ «Öè§ªÔé¹ÊˆÇ¹ËÅÑ¡æ ¨Ð»ÃÐ¡Íºä»
´‰ÇÂâ¤Ã§áª««Õ ÃÐºººÑ§¤ÑºàÅÕéÂÇ ÃÐººÊˆ§¡ÓÅÑ§ ´ØÁÅ‰Í
áÅÐàºÃ¤ ÃÐºº¡Ñ¹ÊÐà·×Í¹áÅÐà¤Ã×èÍ§Â¹µŒ áÅÐ¨Ñ´ãË‰ÁÕ
Ë¹ˆÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§«Öè§à»“¹µÑÇá·¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹·Ó§Ò¹
ÃˆÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÍÍ¡áºº¾×é¹°Ò¹¢Í§Ã¶ÍÕáµ‹¹ â´Â·Õè
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãª‰§Ò¹¨Ðµ‰Í§µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ‰Í§¡ÒÃ¢Í§
¼Ù‰ãª‰ (à¡ÉµÃ¡Ã) à»“¹ÊÓ¤Ñ­ µÒÁ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤Ê¹ÒÁ
·ÕèÃÐºØÇˆÒ à¡ÉµÃ¡Ãµ‰Í§¡ÒÃÃ¶·ÕèÊÒÃ¾Ñ´»ÃÐâÂª¹Œ ´ÙáÅ
ÃÑ¡ÉÒ§ˆÒÂ à¢‰ÒäÃˆà¢‰ÒÊÇ¹ä´‰ÊÐ´Ç¡ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÃÑº
¹éÓË¹Ñ¡ºÃÃ·Ø¡ä´‰ÁÒ¡¡ÇˆÒ 2 µÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÅØˆÁ·Ó§Ò¹
µ‰Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃÐºØáËÅˆ§¼Ù‰¼ÅÔµªÔé¹ÊˆÇ¹ÂÒ¹Â¹µŒ
´Ñ§¡ÅˆÒÇ·Õèä´‰¼ˆÒ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ à¾×èÍãË‰¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶à¡ÉµÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶
µÔ´µˆÍàÅ×Í¡«×éÍªÔé¹ÊˆÇ¹ãËÁˆÁÒãª‰ä´‰ á·¹·Õè¨ÐàÅ×Í¡ËÒ¨Ò¡
àªÕÂ§¡§ ã¹ÊˆÇ¹¢Í§¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¹Ñé¹ ¨Ðµ‰Í§ÁÕ
Ë¹ˆÇÂ§Ò¹à¢‰Òä»ªˆÇÂãË‰¤Óá¹Ð¹Ó¡Ñº¼Ù‰»ÃÐ¡ÍºÃ¶
à¡ÉµÃ¡Ã·Õè¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙˆ·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Â ãË‰à¢‰Òã¨¶Ö§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº·Õè¶Ù¡µ‰Í§µÒÁËÅÑ¡
ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±ŒáÅÐà·¤â¹-
âÅÂÕ°Ò¹¢Í§Ã¶à¡ÉµÃ¡Ã¨Ðà»”´âÍ¡ÒÊãËÁˆã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ
°Ò¹¢Í§µÅÒ´ÂÒ¹Â¹µŒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤Œä»ÂÑ§ÀÒ¤
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ àªˆ¹ Ã¶â´ÂÊÒÃ Ã¶¢ÂÐ Ã¶´Ñºà¾ÅÔ§
Ã¶¾ÂÒºÒÅ ·Õèãª‰ã¹ªØÁª¹ à»“¹µ‰¹
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